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Edital de licitacao — o que é:

O edital de licitacao € um instrumento em que

a Administracao ira formalizar as condicoes e
exigéncias licitatorias para a contratacao de um
determinado produto ou contratacao de servicos.




0 EDITAL DE LICITACAO

O principal objetivo do edital é E por meio das clausulas do edital que a
administracao publica faz a execucao dos
4 apresentar as regras que serao usadas procedimentos licitatorios, a forma como seré
julgado o objeto, os documentos obrigatorios
para viabilizar a competitividade das para habilitar a empresa, as fases que serao
\ realizadas como: credenciamento, fase de

empresas interessadas em comercializar lances, de habilitacdo, momento de recursos e
homologacao.

produtos ou servicos para qualquer
Uma vez estipulada as regras, nao é permitido

orgao publico. a administragdo publica altera-las, pois
aquele velho ditado também se aplica aos
procedimentos licitatorios: “Nao se muda
regras do jogo, no meio do jogo”.
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0 EDITAL DE LICITACAO

E fundamental a leitura de todo o edital e A minuta do contrato, é outro anexo e deve ser
seus anexos, pois o edital em si, representa as lida com atencao, pois determina quais os
regras do procedimento licitatorio, define onde direitos e obrigacoes de cada parte, bem como
sera realizada a licitacao, qual o objeto, os todos os detalhes do fornecimento, seja
prazos, o orcamento, o pagamento, a logistica  produto ou servico, além das penas pelo nao
de entrega, as san¢oes caso nao seja cumprido cumprimento deste contrato.

0 prazo de execuc¢ao, entre outras regras do

certame. Os anexos detalham a necessidade

da entidade compradora.

Ja o Termo de Referéncia, € um anexo do
edital e define, com detalhes, os produtos

ou servicos que deverao ser ofertados, as
responsabilidades de cada parte, os valores de
referéncia, etc.




A HABILITACAO

De acordo com o art. 62 da

Lei n° 14.133/2021, a habilitacao
é a fase da licitacao em que se verifica
o conjunto de informacoes e

documentos necessarios e suficientes

para demonstrar a capacidade do
licitante de realizar o objeto da licitacao,

dividindo-se em:
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= Habilitacao Juridica, onde se demonstra

a situacao de existéncia da empresa, com
contrato social, CNPJ e o documento de
identificacao do responsavel legal da empresa.
Essa documentacao pode variar de acordo
com o edital;

- Habilitacao Técnica, onde se demonstra a
capacidade técnica da empresa em fornecer o
objeto licitado, normalmente representada por
Atestados e dLeis & Normas
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A HABILITACAO

Capacidade Técnica

- Habilitacao Fiscal, Social e Trabalhista, onde
se apresentam as certidoes de regularidade
fiscal, federal, estadual e municipal, além da
trabalhista do Tribunal Superior do Trabalho.

- Habilitacao Econdmico-financeira, onde se
demonstra a condicao econdmica da empresa
em assumir o capital de giro para executar o
objeto contratado. Normalmente é exigido o
Balanco Patrimonial.

A habilitacao, de acordo com a

Lei n° 14.133/2021, deve ocorrer ap0s a fase de
lances, somente para a empresa vencedora
dessa fase, ou seja, somente uma empresa,
por item, deve ser verificada sua habilitacao,
a unica excec¢ao € no caso em que o edital
prever a inversao de fase no caso em que a
modalidade de licitacao seja a Concorréncia.
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0S CRITERIOS DE JULGAMENTO

Agora vamos abordar os “critérios

de julgamento”, que é a forma de

julgamento do procedimento licitatério.

Podem ser Menor Preco, Maior
Desconto, Melhor Técnica ou Conteudo
Artistico, Melhor Técnica e Preco,
Maior Lance, no caso de Leilao e Maior

Retorno Economico.

No critério de MENOR PRECO ou MAIOR
DESCONTO, o vencedor sera o licitante que
apresentar a proposta com o menor preco
entre os licitantes considerados qualificados.
A classificacao se dara pela ordem crescente
dos precos propostos. O julgamento por maior
desconto tera como referéncia inicial o preco
fixado no edital de licitacao.

No critério de MELHOR TECNICA OU
CONTEUDO ARTISTICO, serao avaliadas

as caracteristicas técnicas da contratacao,

nao sendo primordial a questao dos valores
envolvidos; ja no critério de TECNICA E PRECO,
a definicao do vencedor se dara em funcao

de critérios técnicos e dos valores contidos na
proposta, considerando a maior pontuacao
obtida a partir da ponderacao das notas

atribuidas aos critérios. .
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0S CRITERIOS DE JULGAMENTO

No critério de MAIOR LANCE, em que o
vencedor sera o licitante que apresentar a
proposta ou o lance com maior preco entre os
licitantes qualificados. A classificacao se dara
pela ordem decrescente dos precos propostos.
Esse critério de julgamento é utilizado nos
casos de alienacao de bens e concessao de
direito real de uso.

O dltimo critério € o de MAIOR RETORNO
ECONOMICO, deve ser utilizado exclusivamente
para a contratacao por eficiéncia. Este
julgamento ira considerar a maior economia
para a Administracao Publica e a remuneracao
devera ser fixada em percentual que incidira de
forma proporcional a economia efetivamente
obtida na execucgao do contrato.
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PREPARACAO PARA A LICITACAO

Com a promulgacao da Lei n° 14.133/2021,
a Lei Geral de Licitacoes e Contratos, esta

sendo implantada uma nova era nas
compras publicas, com a supressao

de antigas modalidades e a criacao de
outras, bem como com a simplificacao
por meio dos Procedimentos Auxiliares
das Licitacoes, e a modernizacao nos
conceitos de contratacao, com énfase
no planejamento e na preparacao dos
certames, com a inclusao dos pequenos
negocios como prioridade no
desenvolvimento nacional sustentavel.

Atualmente, a MPE que deseja participar de
compras governamentais precisa conhecer
bem os ritos operacionais da licitacao e os
momentos em que, como licitante, podera
intervir e solicitar um pedido de impugnacao do
edital, para apresentar proposta e lances,
saber em que momento devera fazer a oferta
do Empate Ficto, manifestar intencao de
interpor recurso, fundamentar e apresenta-lo
caso constate alguma irregularidade no
procedimento licitatoério.

—.
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PREPARACAO PARA A LICITACAO

Outro ponto importante é o conhecimento
dos direitos implantados pela Lei
Complementar n° 123/2006 e sua recente
atualizacao, que amplia os direitos das MPE
nas compras publicas, obrigando os Gestores
Publicos a inserir, na maioria das compras, os
beneficios, da compra exclusiva para valores
até R$ 80 mil, cota reservada de 25% para itens
divisiveis, somente para participacao de MPE,
subcontratacao. O conceito de Prioridade

de Contratacao foi um avancgo importante no
desenvolvimento local, com a criacao de
beneficios especificos para MPE definidas
como Local/Regional.

O proposito desta parte é propiciar
condicoes para que vocé desenvolva
competéncias que permitam:

- ldentificar as fases e procedimentos da
licitacao;

= Internalizar as fases e procedimentos da
licitacao, considerando os riscos envolvidos.
= Preparar a documentacao da empresa de
acordo com as fases e procedimentos da
licitacao.




ANALISE DO EDITAL E IMPUGNACAO

Vejamos os principais pontos para 1) Quem e como se quer comprar?

Para responder essa pergunta, basta analisar as
analisar um edital de licitacao de forma informacdes do predmbulo, é 14 que sera

apresentado o nome do 6rgao publico que tem
pratica e objetiva devemos observar o interesse em adquirir o item ou contratar

o servi¢co, a modalidade de licitacao (pregao,
alguns grupos de informacoes que concorréncia, didlogo competitivo) o critério de

julgamento (menor preco ou maior desconto,
veremos a seguir, que sao muito técnica e preco ou melhor técnica), nos casos

de obras e servicos de engenharia, como
importantes para a tomada de decisao. sera o regime (empreitada por preco global,

empreitada integral, contratacao semi-integrada

e contratacao integrada) e os dados referentes

a sessao publica (local, hora, data, etc) e quais

sao os documentos para credenciar a empresa
SEBRAE na licitacao.
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ANALISE DO EDITAL E IMPUGNACAO

2) O que se quer comprar?

Qual é o objeto que sera adquirido, qual a
especificacao técnica, a quantidade, o preco
de referéncia (preco maximo a ser pago pela
Administragcao Publica), a unidade de medida
(quilograma, unidade, pacote, metro, etc).

3) Quais sao os documentos para participar?
Quais sao os documentos para comprovar a
habilitagcao no certame licitatorio. Nesse ponto
€ necessaria muita atencao, pois além da fase
de lances, onde as empresas disputam o menor
preco, essa fase (habilitacao) causa muitas
discussoes entre os concorrentes, pois sempre
as empresas credenciadas no certame tentam
achar incoeréncia na documentacao de seus
concorrentes e com isso inabilita-las (excluir do
processo por erro na documentacao).

Sao 4 habilitacoes, sendo:

a) Juridica: onde vocé deverd comprovar que a
sua empresa € pessoa juridica (contrato

social, requerimento de empresario, etc);

b) Fiscal e Trabalhista: vocé devera comprovar
que a sua empresa nao esta em débito

com nenhum ente (certidoes da fazenda, FGTS,
estado, municipio, etc);

¢) Técnica: vocé devera comprovar que a sua
empresa ja realizou alguma atividade parecida
com a solicitada com no edital (atestados); e

d) Econémica: vocé devera comprovar que a
sua empresa tem caixa para manter a execucao
do contrato independente do recurso financeiro
gue vai receber da administracao publica
(balanco patrimonial; certidao de faléncia).
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ANALISE DO EDITAL E IMPUGNACAO

4) Quais sao os beneficios do edital?

De acordo com a Lei Complementar

n°® 123/2006, a administracao publica devera
dar o tratamento diferenciado e favorecido aos
pequenos negocios, possibilitando inclusive
dar preferéncia se a empresa for sediada

no municipio. Sao 6 tipos de beneficios que
poderao ser aplicados nos certames licitatorios
aos pequenos negocios.

Ao analisar o edital de licitacao é importante
gue vocé observe as regras, e se houver
duvidas procurar entender melhor essas
regras, consultando leis e regulamentos. Caso
a duvida persista, o melhor a fazer é solicitar
esclarecimentos ao 6rgao comprador. No
edital é clausula obrigatoria a que define as
formas e o endereco, seja fisico ou eletrénico

para pedido de esclarecimento ou mesmo para
solicitacao de impugnacao do certame.

Ap0s a solicitacao de esclarecimentos, caso

a resposta nao seja adequada, de acordo

com seus estudos da legislacao e consulta a
outros membros de sua empresa, nao restara
duvidas que, o proximo passo sera o pedido de
impugnacao, que sera julgado pela autoridade
responsavel pelo certame.

Sempre que for impugnar um edital é
importante ordenar o pedido de forma clara,
primeiro com a identificacao do interessado,
depois o fato gerador do pedido, no caso o que
devera ser contestado ao 6rgao comprador,
depois 0 embasamento legal da solicitacao,

e por ultimo o pedido de impugnacao.




Analisar o Termo de Referéncia
4 é uma atividade importante,

\ pois nele estao contidos toda a base
do fornecimento.
Para o pregao, a legislacao estabelece que o
responsavel pela elaboracao do Termo de
Referéncia seja a area requisitante do 6rgao

licitante, conforme o inciso lll, art. 7° do
Decreto n°® 3.555/2000.
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ANALISE DO TERMO DE REFERENCIA

E o art. 25° da Lei n® 14.133/2021 estabelece

um conteudo minimo para o edital, que devera
conter o objeto da licitacao e as regras relativas
a convocacgao, ao julgamento, a habilitacao,
aos recursos e as penalidades da licitacao, a
fiscalizacao e a gestao do contrato, a entrega
do objeto e as condicoes de pagamento. E é a
partir da elaboracao do Termo de Referéncia
que o orgao licitante elabora a minuta do edital.

E como em uma proposta comercial,

guando ha a contratacao entre duas pessoas -
nela se reunira todos os itens importantes
para o fechamento do negdcio. Por isso
empresario, € muito importante que voce leia
atentamente o Termo de Referéncia que estara

como anexo do edital.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS

NO PROCESSO LICITATORIO

Aqui apresentamos os aspectos que
podem levar vocé ao sucesso ou ao
fracasso em uma licitacao publica;
portanto, é fundamental que utilize
ferramentas que possam prever os
riscos e as oportunidades envolvidas em
cada processo licitatorio. A planilha de
Analise de Risco é uma ferramenta inicial
de suporte para avaliacao de editais de
licitacao e/ou processos de fornecimento

para a Administracao Publica.

O risco é determinado, em grande parte,

pelo objeto da licitacao e pela capacidade

do empreendimento em atendé-lo sem
comprometer o funcionamento do dia a dia de
seu negocio.

Veja a seguir a planilha de Analise de Risco, que
podera ser utilizada como uma ferramenta
objetiva para analisar qualquer edital de
contratacao de bens e servicos comuns com
base no Termo de Referéncia apresentado no
edital.

—.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS
NO PROCESSO LICITATORIO

AVALIAGAO DE RISCO

Data: ___/__/_____ Editaln® _____ Marque “X” na res-
Valor: posta mais apropriada
para este processo de
Equipe: Licitacao.
a - - NAO
FORMULARIO DE AVALIACAO DE RISCO SIM NAO -
1 Conseguiremos fornecer o material/servico no prazo?

Ao analisarmos algumas variaveis que ndo dependem de nds, como sazonalidade, safra,
disponibilidade de matéria-prima etc., perguntamos: Teremos condicdes desuprir essas

2 - P N .
restricbes com nosso proprio recurso para atendermos ao pedido, caso sejamos
declarados vencedores?

3 Os custos de transporte, mao de obra, impostos, embalagem e outros indiretos de|

qualquer natureza estao inclusos no preco que pretendemos praticar?

Sera que nds entendemos exatamente o que teremos de entregar, em que prazoem
4 qual local e com qualnivel de qualidade. Teremos condicdes de substituiralgum pro-
duto, ou todos, se elesndo forem aceitos pelo comprador?

Qual 0 nosso precominimo para esta oferta?O preco minimo cobre todos os custos?

5 . e - .
(Nunca reduza o valor da oferta abaixodo preco minimo decidido em conjunto).

6 Conseguiremos sobreviver se ocorrer atraso no pagamento? E se esse atraso fomaior
do que seis meses?

7 Conseguiremos nos comprometer com essa entrega sem prejudicar o dia a dia dg
organizacao /empresa /producao?

8 Podemos fazer a entrega sem comprometer a matéria-prima dos outros pedidos?

Conhecemos claramente quais sio os passos para receber o dinheiro? (O 6rgao
9 para o qual pretendemos fornecer esta pagando em dia? Sendo esta, atrasa quan-
to tempo? Alguns dias? Meses?)

Conseguiremos tocar o nosso dia a dia e manter todos os impostos pagos (em dia
10 durante todo o contrato (sabendo que isso é condicdo para receber os pagamento:
dos compradores publicos)?

TOTAL

OBSERVAGAO IMPORTANTE: preencha um formulario para cada edital de licitacio em que planeja participar. Retina-se
com seus socios, sua familia ou com as pessoas responsaveis pela producéo e pela entrega dos produtos/servicos e preen -
cham o formulario com a opinido de consenso do grupo.

A Analise de Risco nao pode ser feita de modo
abstrato, com suposi¢coes sobre uma possivel
participacao em uma licitacao ou refletindo
apenas um desejo de participar de processos
de compras governamentais.

A Analise de Risco precisa ser feita com base
em um edital concreto com valores, prazos,
regras, multas, contrato e punicoes cabiveis.
No cabecalho, vocé devera registrar a data, o
numero do edital, o valor e o nome dos
membros da equipe.

A data servira para que vocé tenha bem claro
até quando podera decidir se ira ou nao
participar da licitacao. Ela funcionara como
orientadora da “data limite”.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS
NO PROCESSO LICITATORIO

O registro da data, seguido pela numeracao do
edital e pelo seu respectivo valor, possibilitara
organizar todos os formularios de analise, bem
como 0s seus respectivos editais em uma pasta
para facil acompanhamento.

A analise devera ser feita por vocé e seu grupo
de trabalho, seja ele familiar ou profissional,
pois permitira tanto o envolvimento quanto o
comprometimento de todos na busca

de oportunidades com licitagoes de baixo risco.
Havera espaco para todos apresentarem

suas percepcoes sobre o risco envolvido, nas
diferentes dimensdes do trabalho a

ser realizado. No caso do Sr. Francisco, seu
funcionario Zito tinha algo a dizer, mas nao
houve um espaco formal para que ele pudesse
compartilhar suas percepcoes antes do
processo de licitacao.

Ao ler a pergunta, se todos os que estiverem
avaliando o edital se sentirem 100%
confortaveis com a capacidade de atender o
que esta sendo questionado, responda “SIM".
E se tiverem absoluta certeza de que nao
conseguirao atender ao que esta sendo
questionado, responda “NAO".

Se nao houver consenso de todos, mesmo
tendo realizados os levantamentos e as
pesquisas necessarios para responder ao item,
e ainda assim nao sentirem seguranca quanto
a atender ao que esta sendo questionado,
responda “NAO SEI”.

—.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS
NO PROCESSO LICITATORIO

Apenas uma dessas trés alternativas
devera ser marcada para todos os 10
itens do questionario. As perguntas
foram feitas de modo abrangente para
que permitam a adaptacao a qualquer
tipo de licitacao para o fornecimento de
bens e servicos.

1) Conseguiremos entregar o material ou
servico no prazo?

Essa questao é fundamental para vocé avaliar
sua capacidade de producao e entrega dos
produtos. Muitos editais tratam exatamente de
produtos e/ou servicos com que voceé trabalha;
no entanto, possuem prazos muito exiguos de
entrega do material ou servico.

2) Ao analisarmos algumas variaveis que nao
dependem de noés, como sazonalidade,
safra, disponibilidade de matéria-prima etc.,
perguntamos: Teremos condi¢coes de suprir
essas restricoes com nosso proprio recurso
para atendermos ao pedido, caso sejamos
declarados vencedores?

Nesse caso € importante ressaltar que a
responsabilidade pelo fornecimento independe
de aspectos comerciais, por exemplo: uma
MPE que fornece alface para a Prefeitura.
Considerando que ela tivesse um imprevisto
de geada, seca, alagamento e perdesse toda

a sua produgcao em um determinado mées,
ainda assim, ela teria condicoes de suprir esses
recursos e honrar a entrega?

—.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS

NO PROCESSO LICITATORIO

Sua empresa teria condicao de suportar uma
perda no valor de R$ 80 mil — ainda que
oriunda de um imprevisto —, honrar a entrega e
nao comprometer a sua producao?

Nao se esqueca de que a autoanalise esta
baseada num edital de licitacao na qual vocé
guer muito participar. Se, ao final da analise, o
risco é alto, melhor nao participar. Vocé so

deve participar de licitacdes de valor mais baixo
e com risco considerado entre baixo e

médio. Nunca deve participar de licitagoes de
alto risco.

E importante ressaltar que o nivel de risco esta
diretamente ligado a capacidade de producao,
econdmica e financeira de qualquer empresa.

3) Os custos de transporte, mao de obra,
impostos, embalagem e outros indiretos

de qualquer natureza estao inclusos no preco
que pretendemos praticar?

Vocé devera verificar em sua empresa quais
sao os custos diretos e indiretos. Muitas vezes
conseguimos praticar determinado preco para
a venda de produtos, porque temos mao de
obra ociosa. Nesse caso € preciso pensar que
aumentar a producao podera ocupar a forca de
trabalho que ja esta disponivel.

As vezes, a ampliacdo de mais um canal de
negocio exige contratacao de mais pessoas
para que possamos aumentar a entrega, e
frequentemente o acréscimo nos postos de
trabalho € desconsiderado na composicao dos
custos.

—.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS

NO PROCESSO LICITATORIO

E importante que vocé observe os custos de
transporte. Por exemplo: Uma empresa com
sede em Porto Alegre participa de uma licitacao
no Acre para fornecer 2 caixas de canetas.

Se essa empresa ganhar a licitacao, o que

vocé acha que vai acontecer? Sera que vai ser
vantajoso pagar o transporte desse produto
para entrega-lo?

Por isso é tao importante vocé ser cuidadoso
com esse custo.

4) Sera que ndos entendemos exatamente

o que teremos de entregar, em que prazo,
em qual local e com que nivel de qualidade.
Teremos condicoes de substituir algum
produto, ou todos, se eles nao forem aceitos
pelo Comprador?

Uma situacao muito comum é o empreendedor
ter duvida quanto ao que devera exatamente
entregar.

Caso vocé tenha duvida quanto aos produtos e/
ou servigos a serem entregues, devera
esclarecer junto ao comprador exatamente o
que ele quer; pois, se apresentar uma proposta
de precos pensando que tera que entregar um
produto e, ao sair vencedor, descobrir

que o item a ser entregue era outro, tera que
cumprir a qualquer custo a entrega.

Esse erro € muito comum, pois “na pressa”
normalmente o empreendedor nao observa
com calma os detalhes e as especificacoes

constantes do edital.
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ANALISE DOS RISCOS ENVOLVIDOS
NO PROCESSO LICITATORIO

Por exemplo: no caso de uma empresa
fornecedora de uniformes que ja fornecia
uniformes para a prefeitura. Por ser esse o seu
principal negdcio e por possuir matéria-prima
suficiente, baixou os precos para que

fosse novamente vencedora. No entanto,

no momento da entrega da mercadoria,
descobriu que a cor da Administracao mudara
e que, inclusive, ja estava descrito no edital.
Resultado, todo o produto foi perdido. O erro
cometido foi o mau habito de achar que ja
havia ganhado e nao houve o cuidado de

verificar EXATAMENTE o que deveria entregar.

Caso o produto nao esteja dentro das
especificacoes pedidas no edital, ele devera ser
substituido.

A empresa podera incorrer em sangoes e
multas pela nao entrega da mercadoria dentro
do que foi especificado.

5) Sabemos qual o0 nosso preco minimo para
essa oferta? O preco minimo cobre

todos os custos? (Nunca reduza o valor da
oferta abaixo do preco minimo decidido

em conjunto.)

A definicao do preco minimo deve ser o valor
mais baixo que vocé deve praticar no momento
da participacao do Pregao.

Esse preco minimo deve ser definido com a
participacao de todos que podem colaborar
para que ele seja o minimo que garanta alguma
rentabilidade a sua empresa; deve prever

—.
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todos os custos e a margem de lucro
considerada segura para 0 processo.

Baixar o valor além do pre¢co minimo pode
acarretar um risco muito alto a sua empresa,
pois, uma vez formalizado o contrato, os
produtos deverao ser entregues, mesmo que
vocé tenha prejuizo na venda.

Voceé deve desistir do negocio se o valor da
licitacao ultrapassar o preco minimo definido
no momento da Analise de Risco. Essa é uma
decisao que deve ser tomada com a cabeca
tranquila, e nao no calor de uma disputa

de precos, pois € melhor aguardar outra
oportunidade para fornecer com lucro do que
ter prejuizo na entrega dos materiais.

6) Conseguiremos sobreviver se ocorrer atraso
no pagamento? E se esse atraso for maior do
que seis meses?

A partir dessa pergunta, € necessario
considerar, com muito critério, a capacidade
financeira de sua empresa, pois um més sem
capital de giro é suficiente para criar grandes
embaracos e muitos prejuizos.

E fato que o atraso no pagamento deve ser
considerado para o valor total da licitacao a
qual vocé esta concorrendo; ou seja, ao se
comprometer com uma entrega no valor de
R$ 80 mil, deve-se considerar os gastos para
produzir o bem ou para prestar o servico, para
entregar o equivalente aos R$ 80 mil e estar
preparado para ficar meses sem receber!
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Fique esperto! E necessario ter cautela na
analise financeira quanto ao capital de giro,
pois 0s atrasos no pagamento variam entre os
diferentes 6rgaos compradores. Ha tanto
compradores que pagam em dia quanto os que
atrasam por varios meses. Vocé deve buscar

os compradores que pagam em dia antes de

se comprometer com grandes volumes. Uma
boa tatica para saber se o 6érgao esta pagando é
ganhar apenas poucos itens de uma licitacao.

7) Conseguiremos nos comprometer com
essa entrega sem prejudicar o dia a dia da
organizacao/empresa/producao?

A opcao pelo fornecimento para a
Administracao Publica, como um novo canal de
negocios, pressupoe a manutencao de todos os

atuais, ou seja, nao se pode permitir que uma
venda comprometa o andamento de todo o seu
negocio. Trata-se de um risco que podera

levar sua empresa a ter prejuizo,
comprometendo, inclusive, sua sobrevivéncia,
como foi o caso da papelaria do Sr. Francisco.

Vocé deve calcular se o fornecimento exigira
gastos com contratacao de mao de obra ou
qualquer outro. Cabe avaliar sua capacidade de
producao para entao tomar a melhor decisao.

8) Podemos fazer a entrega sem comprometer
a matéria-prima dos outros pedidos?

Essa pergunta diz respeito ao controle do
estoque e a obtencao de matérias-primas.
Serve justamente para evitar que ocorra um
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esvaziamento da capacidade produtiva, levando
ao nao atendimento de clientes antigos que
contam com o seu fornecimento.

E possivel fazer um processo de transicao, ou
seja, utilizar parte do estoque disponivel para
atender a nova demanda e, progressivamente,
ir repondo as mercadorias. No entanto, esse
aspecto devera ser mensurado para evitar
prejuizos ou calculos indevidos.

De qualquer forma, essa transicao nao podera
comprometer a entrega nem a credibilidade
da sua empresa com os clientes atuais.

9) Conhecemos claramente quais sao os
passos para receber o dinheiro? (O 6rgao para
o qual pretendemos fornecer esta pagando
em dia? Se nao esta, atrasa quanto tempo?
Alguns dias? Meses?)

Na maioria das vezes, vocé, ao fornecer pela
primeira vez, desconhece os passos para
receber o seu dinheiro.

Vocé pode perfeitamente aprender os passos
para receber o pagamento; isso faz com que
sua empresa, nas operacoes futuras, esteja
mais apta a cumprir os procedimentos
exigidos.

As vezes, as Administracdes Publicas atrasam
0s pagamentos por problemas internos,
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de natureza burocratica. Por exemplo:
necessidade de envio de nota fiscal, falta de
disponibilidade de servico de tramitacao interna
etc.

O pagamento também atrasa porque o
processo de liquidacao das despesas

(ou seja, a verificacao da regularidade de todos
0s passos que precisam ser cumpridos para
autorizar o pagamento) é demorado e envolve
a validacao de diferentes orgaos. Vocé nao
recebera o pagamento no dia seguinte ao da
entrega da mercadoria, pois ha um processo
formal a ser cumprido para autorizar essa
transacgao financeira.

Conhecer a realidade sobre o pagamento das
compras permite a vocé se preparar para

que efetivamente possa obter éxito no
fornecimento para a Administracao Publica.

10) Conseguiremos tocar o nosso dia a dia

e manter todos os impostos pagos (em dia)
durante todo o contrato? (Sabendo que isso
é condicao para receber os pagamentos junto
aos Compradores publicos?)

Durante o fornecimento para a Administracao
Publica é fundamental que sua empresa

esteja regular por todo o periodo, pois, caso
haja alguma restricao fiscal ou trabalhista, esta
impedira ao comprador efetuar o pagamento
referente ao fornecimento.

Quando se fornece para o Governo, é
importante manter sempre a regularidade

—.
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fiscal, pois ela é a garantia de contratagdo e

Quando as respostas “SIM” forem inferiores SEIS, sera considerada uma
pagamento para o fornecedor. ALTO S aea de ALTO RISCO.

‘ MEDIO Quando as respostas “SIM” estiverem entre SETE e OITO, sera considera-
Como analisar as respostas do questionario? {2 uma parficipaco de MEDIO RISCO.
. pa_— . BAIXO Quando as respostas “SIM” forem superiores a NOVE, sera considerada
\ Diante da anélise efetuada pelo preenchimento uma participagdo de BAIXO RISCO.
do questionario, onde podera ser avaliada ALTO RISCO - 0 QUE FAZER?
a g raVidade do I’iSCO Séo Sugeridas agées 1. Nao participar da licitagdo ou do processo de aquisi¢éo;
14
que Orlentam VOCé a tomar pr0V|dénC|aS para 2. ;;orf;fgszgongzo;:iz (\:/:rls‘r;?itir\rll:;is baixos ou com condigbes objetivas em que a sua
pa I’tICI pa r ou néO de dete rm | nada IlCltagéO. A 3. Tentar concorrer apenas em itens de uma licitagéo, e ndo no processo como um todo.
seguir apresentamos uma lista de sugestoes
pa ra que VOCé tomar a melhor de(nséo- 1. Decidir em grupo se o risco de participar vale a pena;

2. Prever alternativas, garantindo reserva financeira, estoque, estar preparado para atrasos
de pagamento, entre outras coisas;

3. Participar de diferentes licitagcdes e de processos com valores mais baixos (cotagoes ele-
tronicas) e fazer ofertas apenas em itens da licitagéo.

BAIXO RISCO - 0 QUE FAZER?

1. Participar da licitagao;

2. Procurar aprender, ganhando processos de valores mais baixos ou concorrendo em itens

de licitagdes e, progressivamente, partir para licitagdes de valores maiores ou com gestao
EMANA de contratos;

3. Repetir o processo em editais diagnosticados de baixo risco para tornar a licitacdo uma

fonte recorrente de lucro, com baixo risco.
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